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Prologo

Sdo trés da madrugada. Vocé esta afundado até os joelhos na lama de um pasto
veracruzano, a lanterna entre os dentes, ajudando a nascer um bezerro zebu que
vinha mal posicionado. Nessa mesma hora, num escritério com ar-condicionado,
alguém que jamais sentiu o cheiro de um curral escala com dois cliques um servidor
para cem mil usuarios sem se despentear. Dois mundos que parecem ndo se tocar.

Este livro fala de por que o futuro pertence a quem aprender a habitar os dois.

Se essa cena é a sua —ou logo serd—, esta carta é para vocé.

Caro colega, esteja vocé prestes a se formar ou ja no exercicio da profissio, aqui

ou do outro lado do mundo:

Durante anos te preparamos nas salas de aula para diagnosticar um animal
doente, para assistir a um parto distocico, para calcular uma ragio e para reco-
nhecer os sinais de uma doenca antes de que o produtor sequer os perceba. Vocé
aprendeu fisiologia, nutrico, reproducio, sanidade e produgio. E um conheci-
mento extraordinario e profundo. Mas quero te fazer uma pergunta incémoda:

o que vocé vai fazer com ele?

A resposta tradicional —montar uma clinica, empregar-se num frigorifico ou
numa empresa de ragdes, ou atender fazendas da regido— é honrosa e neces-
saria. Mas ha outra resposta, uma que quase nenhuma faculdade de veterinaria
ainda te ensina, e que na proxima década marcari a diferenca entre ser um
técnico bem pago e ser um agente de transformacao global: vocé pode fundar

uma startup exponencial.

Nio falo de “abrir um negdcio tradicional”. Falo de algo radicalmente diferente:
de decompor os problemas del campo a partir de seus primeiros principios
biologicos e erguer fossos defensivos de dados que nenhum engenheiro do
Vale do Silicio possa copiar. Falo de usar o seu conhecimento pecuario como a
matéria-prima de uma empresa tecnoldgica. Por isso, para escrever este manual,
juntei as minhas botas de pasto com a mente do meu coautor —e filho—, o
PhD. Bernardo Cortina, que cruzou a ponte do laboratério para a empresa de

tecnologia profunda.



Juntos, combinando o 4&tomo do campo com o bit da inteligéncia artificial, te

entregamos este mapa.

E aqui é onde eu, Bernardo, tomo a palavra.

De fato, este livro nasceu também da minha propria necessidade: eu mesmo me
encontro no processo de criar a minha propria One Person Company (OPC)
em tecnologia profunda (deeptech). Para ter clareza absoluta sobre o caminho
a seguir nos meus proprios projetos, dediquei-me a tarefa de destilar os princi-
pios fundamentais e o método das startups exponenciais diretamente de seus
protagonistas —profissionais e ndo profissionais que ja construiram negdcios
exponenciais de sucesso—, bem como dos parceiros da Y Combinator e de varios
investidores globais. Esta compilacdo néo é apenas um mapa para vocé, mas a

bussola que eu mesmo utilizo todos os dias.

Minha motivacédo profunda para escrever este livro junto ao meu pai vai muito
além da medicina veterinaria; é uma convic¢do sobre o rumo da nossa espécie.
Estou convencido de que a humanidade se beneficia enormemente quando os
profissionais do conhecimento pratico obtém as ferramentas para ver com ab-
soluta clareza “como o mundo funciona” na intersecdo da economia, da ciéncia

e da tecnologia.

Por geragdes fomos educados para pensar de maneira linear, nos adaptando
ao sistema e atuando como simples engrenagens de uma maquina alheia. Mas
na era da Inteligéncia Artificial, essa submissdo intelectual esta obsoleta. Hoje,
qualquer pessoa com o conhecimento adequado e determinacéo suficiente pode
erguer uma One Person Company (OPC). Neste novo paradigma, o modelo
de negdcios é vocé mesmo, o seu conhecimento e a sua capacidade de resolver
problemas reais. Este manual ndo é apenas um guia técnico; é um manual de
treinamento para forjar o mindset de um arquiteto orquestrador, ndo de uma

engrenagem.

Quando vocé aprende a raciocinar por primeiros principios, deixa de ver
limitacOes e passa a ver arquitetura. Democratizar produtos e servicos de alta
tecnologia no sector agropecuario significa gerar abundincia ilimitada onde
hoje ha escassez. E ao resolver a sobrevivéncia e a eficiéncia alimentar de forma
automatizada e em massa, libertamos os seres humanos para se dedicarem as

matérias mais importantes da nossa jornada evolutiva. Ndo estamos aqui para



sobreviver como cegos sem rumo no desespero de fazer o que nos mandam

fazer; estamos aqui para projetar o sistema.

Este livro é o seu convite para deixar de ser um actor passivo na cadeia de
valor e se tornar o arquiteto da sua propria transformacao. A oportunidade esta

servida. A pergunta é se vocé esta pronto para orquestra-la.

Sergio Armando Cortina Egea, PhD. Bernardo José Cortina Ce-

médico-veterinario e advogado ballos
Professor de Sistemas de Produgao Pecuaria Cientista e Empreendedor Tecnologico
FMVZ-UV Deep Tech / IA

Veracruz, México, 2026.



Sobre os autores

Sergio Armando Cortina Egea, médico-veterinario e advo-
gado

O mestre — a autoridade de dominio

Durante 47 anos ele entrou cada manhi numa sala de aula da Faculdade de
Medicina Veterinaria e Zootecnia da Universidade Veracruzana para fazer a
mesma coisa: formar veterinarios. Lecionou Biologia, Fisiologia, Anatomia e
seus laboratoérios, Problemas Sociais e Econdmicos do México e Recursos e Ne-
cessidades Pecuarias; mas a sua casa foi, acima de tudo, Sistemas de Producao
Pecuaria, a disciplina onde viu passar geracgoes inteiras de estudantes. Em 2026,

0 FESAPAUV reconheceu formalmente essa trajetoria.

De tantos anos diante do quadro-negro nasceu uma convicgdo: a de que o
conhecimento veterinario, bem usado, pode transformar néo s6 a satide de um
rebanho, mas a vida de quem o possui e a economia de sua regido. Este livro
é o prolongamento natural de sua sala de aula. Com ele busca chegar a muito
mais veterinarios —dentro e fora de Veracruz— para semear neles uma ideia que
quase ninguém lhes apresenta: a de que o seu diploma néo é um teto, e sim uma

alavanca; a de que eles também podem ser fundadores.

Bernardo José Cortina Ceballos, PhD

Do laboratorio a startup — a ponte, feita pessoa

E, em boa medida, a tese deste livro feita pessoa. Bilogo pela UABC e mestre em
Biotecnologia Marinha pelo CICESE, doutorou-se em Ciéncias da Satide Publica
—com énfase em doencas infecciosas— no INSP. Mas o seu trabalho nunca
coube numa unica disciplina: codirigiu e programou ImmunediveRsity, uma
ferramenta de codigo aberto para analisar o repertério de anticorpos; publicou
em revistas como Genome Medicine, mAbs e PLoS One; e ergueu um laboratério
privado de biotecnologia para desenvolver terapias contra o cincer, com varios

produtos patenteaveis.



Hoje é fundador e desenvolve empresas de base tecnoldgica profunda: modelos
de inteligéncia artificial para reconstrucées 3D de fendmenos astrofisicos e
projetos de computacdo quantica. Filho do mestre veterinario que assina estas
paginas, Bernardo encarna a ponte que este manual te convida a atravessar: a

que vai do conhecimento cientifico & empresa



Introducao: O Mapa do Caminho

«A diferenca entre um veterinario que vende servigos clinicos por hora e um
fundador exponencial nao esta na quantidade de codigo que escrevem, mas no
mapa de sistemas que decidem habitar.»

Este livro ndo é um tratado teérico de administracio de empresas nem um
manual de programacdo. E um mapa tatico desenhado para resolver uma
urgéncia historica no setor pecuario: como evitar que seu conhecimento clinico

e zootécnico se torne uma commodity na era da inteligéncia artificial.

Para alcanca-lo, desconstruiremos o processo de criacio de uma One Person
Company (OPC) ou de uma pequena equipe fundadora de alto rendimento
focada em AgTech e pecuaria de precisdo. Antes de entrar no primeiro capitulo,
queremos entregar as coordenadas desta jornada e as ferramentas que vocé

usara para completa-la.

A Calibracao e o Cimento: Preparar o Terreno

Antes de entrarmos na metodologia tatica, a primeira parte do livro se concentra
em quebrar a inércia linear de sua carreira tradicional e definir o motor de valor

do seu futuro negocio:

+ A Mentalidade do Oceano Azul (Capitulo 1): Vocé aprendera a fugir da
armadilha do commodity local por meio do raciocinio por primeiros princi-
pios, desenhando seu primeiro Moonshot e adotando a velocidade de obsesséo
na clinica ou no pasto.

+ O Cimento: Seu Ativo e a Linha Vermelha (Capitulo 2): Vocé identificara
qual é o seu verdadeiro ativo de dominio (sua “lama analdgica”) e como tragar

uma linha vermelha inquebrantable contra o autoemprego incremental.



O Método: A Visao Geral e as Seis Estacoes

A segunda parte do livro descreve a espinha dorsal deste manual: a visdo

holistica do método e as seis esta¢des sequenciais para estruturar e automatizar

seu negocio:

« O Método e o Volante (Capitulo 3): Vocé compreendera como funciona
o Volante de Inércia Exponencial e como a tecnologia de IA permite que
vocé opere como um orquestrador de sistemas auténomos em vez de um

programador de cddigo.

5 Roteiro: As Estacoes do Método (Capitulos 4 a 9)

1. VER (Encontrar a Fuga de Valor): Vocé aprendera a ver a “lama”
do seu campo analégico, mapear fluxos de dados invisiveis (onde o
dado de sauide ou biosseguranca vale mais que o préprio animal) e
escolher seu nicho estreito de entrada (Beachhead).

2. VALIDAR (A Fachada e a Fumaca): Vocé desenharid um teste
piloto manual (Magico de Oz) para cobrar por resultados reais
(como ganho de peso ou reducéo de mortalidade) antes de construir
qualquer software complexo.

3. CONSTRUIR (O Motor IA-Nativo): Vocé aprendera a estruturar
seu julgamento clinico em dicionarios de operacdes e orquestrar
agentes em ciclo fechado (Closed Loop) com veterinarios especi-
alistas permanecendo acima do ciclo de controle.

4. CAPTURAR (O Fosso Defensivo): Vocé aprendera a levantar
barreiras de entrada baseadas em efeitos de rede (Metcalfe), dados
proprietarios (como coédigos clinicos VeNom ou SAVSNET) e a
ultima camada indestrutivel: a empatia humana.

5. ESCALAR (Modelos de Capital): Vocé analisara as financas
de computagio e o equilibrio entre bootstrapear sua empresa ou

captar capital de risco (SAFE).



6. COLHER (A Saida Estratégica): Vocé planejara sua saida (M&A
ou aquisicéo estratégica) aproveitando as janelas curtas da era de
la TA antes da obsolescéncia.

A Trincheira e o Voo: Do Diagnéstico a Acao

Uma vez dominado o método das seis estagdes, a ultima parte do livro guiara

vocé para testar a sua visdo no mundo real, antecipar o futuro geopolitico do

seu setor e estruturar seu plano de saida:

Tomografias Cruzadas (Capitulo 10): Analisaremos sob microscopio cinco
casos reais de startups de AgTech e pecuaria de precisao, desconstruindo seus
fossos, seus motores de crescimento e suas estratégias de escala.

O Mapa do Territorio (Capitulo 11): Mapearemos a geografia global do
valor na era de IA aplicada ao setor pecuario e veterinario, identificando onde
se criara a riqueza e onde se evaporara o emprego tradicional.

Objecoes Honestamente Respondidas (Capitulo 12): Responderemos as
doze davidas e obje¢des mais comuns e paralisantes que todo MVZ ou profis-
sional do campo se coloca ao tentar inovar.

O Chamado: O seu Primeiro Passo (Capitulo 13): O ponto de decolagem.
Um plano de acéo estruturado de 72 horas para que vocé dé o primeiro passo

real na proxima segunda-feira de manha.

A Caixa de Ferramentas Pedagodgicas

Ao longo do texto, vocé encontrara recursos visuais desenhados para ajuda-lo a

digerir conceitos dificeis e a aplica-los imediatamente. Quando vocé os vir, isto

é o que eles significam:

Do consultério ao codigo (caixa #consultoriobox): Caixas que traduzem
0 jargdo técnico ou de negbcios (como APIs, term sheets ou tokens) para

analogias clinicas e pecuarias da sua linguagem de sempre.



« Confusiao comum (caixa #confusionbox): Avisos criticos sobre os erros
mais recorrentes que os profissionais cometem ao tentar automatizar proces-
S0S.

- Exemplo no México (caixa #mexicobox): Contetido com dados locais espe-
cificos da regido. Si vocé estiver em outro pais, traduza para o seu proprio
ambiente legal, tributario e produtivo.

« Laboratério de Acao (caja #laboratoriosbox): O recurso mais importante.
No final de cada capitulo, ha uma série de exercicios praticos obrigatérios.
Nossa regra de ouro é simples: vocé nio pode passar para o proximo
capitulo se nio tiver concluido as atividades deste laboratoério.

A Sala de Aula como Incubadora (Para Professores e Alu-
nos)

Se vocé é estudante, este manual é o guia para que seu projeto escolar ou
trabalho de concluséo de curso nio termine acumulando poeira na biblioteca,
mas sim faturando no mercado real. Se vocé é professor, este livro inclui um
guia de adaptagio curricular projetado para transformar sua sala de aula em
um laboratorio de validacdo de startups de base cientifica. No final da obra se
detalha como aproveita-lo em sala de aula, e o curso modular de 16 semanas

vive em serieemprendedor.com/recursos.

A Plataforma Interativa: Simuladores Web

Este livro ndo termina no papel. Esta estreitamente conectado com a nossa
plataforma web em serieemprendedor.com, onde vocé encontrara ferramentas
dindmicas e interativas projetadas para levar a teoria a pratica em tempo real.
Entre outros recursos que iremos desenvolver e atualizar constantemente, vocé
podera acessar simuladores interativos para projetar a sua estrutura de capital
(equity) e modelar cenéarios de saida (exit e aquisicio estratégica), permitindo

que vocé brinque com ntimeros reais antes de tomar decisdes estratégicas.
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Nenhum manual nasce perfeito, e menos ainda um que fala de um
mundo —a IA, os mercados, a tecnologia do campo— que muda a cada
temporada. Por isso este é um documento vivo: nds o afinamos com

vocé, edicdo apos edicdo.

Nos é util —e muito— que vocé nos avise de trés coisas. Uma: erros.
Um dado, um nimero, uma citacdo ou um erro de digitacido que tenha
escapado; preferimos mil vezes que vocé nos corrija a deixar passar
um numero errado. Duas: o que nao ficou claro. Se uma explicacio
te deu trabalho, provavelmente deu trabalho a outro leitor também, e
saber disso nos diz o que reescrever. Trés: exemplos do seu proprio
pais, espécie ou canto da profissdo. Este livro tem raiz mexicana
mas alcance global; cada caso que vocé nos compartilhar —da sua
clinica, do seu laboratoério, da sua colmeia, do seu rebanho— o torna

mais util para quem tiver vindo depois.

Lemos tudo, corrigimos o que for necessario e somamos a
versdo seguinte; mantemos uma fé de erratas viva e, se
vocé quiser, o seu nome fica nos agradecimentos. Escreva para
hola@serieemprendedor.com com o assunto “Melhorias ao livro”.

Obrigado por construir isto, também, conosco.

E vocé nao o percorre sozinho. Construir nido tem que ser feito em solidéo.
Por tras deste livro ha uma comunidade —o Circulo Fundador— onde veteri-
narios, bidlogos, agronomos e cientistas da computagio se encontram, compar-
tilham o que constroem e, quando as pecas se encaixam, formam equipe. Tenha
vocé s6cio ou nio, ali ha pares que te ddo critica honesta e companhia para néo

abandonar a tentativa. Te esperamos em serieemprendedor.com/comunidad.

E uma dltima coisa antes de comecar: este livro nao se 1€, se usa. Trate-o como
o seu manual de campo, ndo como um texto de prova —sublinhe-o, discuta-o
e, acima de tudo, faca os exercicios com um projeto seu de verdade—. Nossa
meta ndo é que vocé o termine: é que vocé construa. Se uma tnica ideia destas
paginas te empurrar a dar o primeiro passo —validar um palpite, cobrar pelo
que vocé sabe, ousar mais—, o livro terd cumprido a sua parte. O resto vocé

coloca. Vamos comecar.

10


mailto:hola@serieemprendedor.com
https://serieemprendedor.com/comunidad

Parte I: A Calibracao e o
Cimento









1 A Mentalidade do Oceano Azul (O Mind-
set)

«O campo é de quem o sua, nao de quem o codifica.»

— o velho paradigma que este capitulo se propoe a derrubar

O Objetivos: Deste capitulo

Rota do Fundador: [m A Calibracio] — [o O Método] — [o A
Trincheira] — [o O Voo]

+ Desenhar um Moonshot exponencial (10x em vez de 10%) no setor
pecuario e veterinario combinando a convergéncia de 4tomos e bits.

« Compreender o Raciocinio por Primeiros Principios aplicado a
problemas complexos do campo e da veterinaria (desconstrucéo e
dependéncia do caminho/path dependency).

« Distinguir com clareza uma startup exponencial de uma Micro,
Pequena e Média Empresa (MPME) linear tradicional.

« Utilizar inteligéncias artificiais quebrando sua complacéncia (sy-
cophancy) por meio de prompts de auditoria cética.

« Incorporar o ritual diario do Orquestrador do Tempo para materia-
lizar o futuro no presente de nossas clinicas e pastagens.

« Evitar a paralisia do quadro-negro e a névoa das ideias priorizando
a execucdo rapida.

« Superar a armadilha das credenciais formais por meio da velocidade
de obsessao.

« Desenhar pontes de viabilidade (Present Reality Bridge) avaliando a
maturidade da infraestrutura rural atual.

+ Reconhecer as regras inegociaveis de Queimar os Navios e o Pensa-
mento Global.
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Em um campus da Universidade Veracruzana, um médico veterinario zootec-
nista decidiu que o seu dominio nédo eram as vacas: eram as abelhas. O Dr.
Séstenes Rodriguez Dehaibes —professor da mesma faculdade onde nasceu este
livro— transformou o seu conhecimento em sanidade apicola, montou um labo-
ratorio de abelhas e hoje preside a associagéo nacional de médicos veterinarios
especialistas em abelhas.” Ninguém lhe deu permissio de escolher a sua espécie.

Ele a escolheu.

Eu te conto isto logo na primeira pagina por um motivo. Talvez o seu dominio
néo seja o gado: talvez seja a clinica de animais de companbhia, o laboratério de
diagnostico, a aquicultura, os equinos, a fauna silvestre ou um farmaco que s6
vocé sabe formular. D4 exatamente no mesmo. Este livro néao fala sobre vacas:
fala sobre transformar o que vocé ja sabe —da espécie e da area que for— em
um negdcio que cresce. A pecuéria do trépico sera o nosso exemplo trabalhado
a fundo, porque é onde o desperdicio de valor se vé a olho nu; mas o método é

seu, aplique-o onde aplica-lo.

E a promessa deste capitulo, em uma frase: hoje o teto do que vocé pode
construir nio é o dinheiro nem a tecnologia —é a sua criatividade e a sua

visdo de negodcio.

Mas antes de tracar uma tnica linha de c6digo ou registrar uma marca, é preciso
entender uma verdade incdmoda: nas primeiras etapas de uma startup —e de
forma absoluta em uma One Person Company—, vocé é o modelo de negdcios.
Sua empresa nédo é uma extensio direta da sua mente, dos seus preconceitos e
dos seus habitos. Se seus pensamentos estiverem descalibrados, seu modelo de

negocios nascera torto.

Por isso, o passo mais dificil e urgente ndo é técnico, mas mental: mudar
completamente o “chip”. Passar da mentalidade do trabalhador auténomo que
vende tempo por horas para a do orquestador que projeta sistemas de valor.
Reservar um tempo para fazer essa transigéo e auditar a maneira como vocé vé o
dinheiro e o trabalho é vital. Nunca é tarde demais para resetar sua mentalidade,
mas é sempre o passo mais importante: sem essa calibragdo prévia, qualquer
ferramenta tecnolégica que vocé implementar apenas automatizara sua inefici-

éncia.

*Asociaciéon Nacional de Médicos Veterinarios Especialistas en Abejas (ANMVEA),
anmvea.org.mx; perfil académico do Dr. Rodriguez Dehaibes em uv.mx/personal/sorodriguez.
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E, no entanto, qualquer estudante ou profissional que integre em seu proprio
DNA a mentalidade que aqui destilamos tera o potencial de gerar transforma-
¢Oes estruturalmente profundas na humanidade. Portanto, ndo tenha medo, ndo
duvide e nem sequer pisque: acredite que vocé pode conseguir e inicie hoje o

caminho para a maior aventura da sua vida.

1.1 Do “Word Cell” ao Veterinario Orquestrador: A Startup
como Loop Algoritmico Infinito (Wang, Huang & Dean)

No paradigma pecuario tradicional do século XX, o mercado premiava o profis-
sional que operava como um autémato manual: o veterinario ou zootecnista
que baseava seu valor em percorrer fazendas a pé, tomar notas clinicas a méo
em cadernos de campo, redigir receitas em papel e cobrar por horas de presenca

fisica no pasto ou no centro cirtargico.

Lideres tecnologicos como Alexandr Wang (Scale Al / Meta), Jensen Huang
(NVIDIA) e Jeff Dean (Google) coincidem em que esse modelo de execucéo
colapsou. Na era da inteligéncia artificial de fronteira, a redacéo técnica, o pre-
enchimento de cadernos e o raciocinio clinico padrao estdo se tornando com-
modities abundantes a custo marginal proéximo a zero. Continuar vendendo
horas de presenca biolégica manual ndo é mais uma estratégia sustentavel: é

uma armadilha de extincéo gradual.

* Insight: A Definicdo IA-Nativa de uma Startup Pecuaria

Uma startup AgTech exponencial ndo é uma distribuidora de insumos
com logo moderno nem uma consultoria pecuéria tradicional. £ um
Loop Algoritmico Infinito de Satisfacio do Produtor que con-
verte computacdo pecuaria e lama do curral em certeza biologica e
rentabilidade sem depender da presenca constante do veterinario na

trincheira.

1.1.1 O Mecha-Golias Veterinario e o Verdadeiro Gargalo
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Muitos profissionais do campo duvidam em empreender porque sentem que um
profissional sozinho ou uma equipe de 3 pessoas nio pode competir contra mul-
tinacionais farmacéuticas, integradores pecuarios ou empresas de consultoria
pesadas. Alexandr Wang desmistifica essa inferioridade por meio do conceito do
Mecha-Golias: um veterinario individual ou uma equipe de 3 orquestradores
de sistemas, armado com enxames de micro-loops agénticos, ataca de frente
os gigantes do mercado porque opera com uma velocidade de monitoramento
sanitario e precisdo analitica infinitamente superior a de organizacdes de 500

funciondrios presas a sua propria “imunologia corporativa”.

Como apontam Huang e Dean, quando a capacidade agéntica se torna quase
gratuita, o recurso verdadeiramente escasso no setor agropecuario é a
sua visdo, a sua ambicio e a sua bussola interna. Se a IA ji resolveu o
“como construir?”, a inica responsabilidade existencial do médico veterinario
é definir “qual é o grande problema sanitario, nutricional ou biologico

que me atrevo a resolver?”.

1.1.2 O Viés Linear e a Matematica da Exponencialidade (Paul
Graham & Y Combinator)

Paul Graham desmistifica o grande viés cognitivo do profissional pecuario: a
crenca de que escalar um projeto AgTech ou criar uma startup de alto valor
exige recorrer a fraudes ou trapagas®. O cérebro humano pensa de forma linear:
o veterinério tradicional supde que para dobrar seu faturamento precisa atender

o dobro de fazendas ou trabalhar 16 horas diarias no pasto.

A realidade das startups exponenciais é regida pela matematica da taxa de
crescimento composto. Se uma startup pecuaria de trincheira atinge uma taxa
de crescimento mensal de 15% (padrdo de exceléncia validado pela Y Combi-
nator em mais de 6.500 empresas), a matematica ao fim de 5 anos (60 meses) é

avassaladora:
1.15%0 ~ 4.384 (1)

Uma startup AgTech que comeg¢a monitorando $10.000 ddlares mensais em
assinaturas pecuérias, crescendo 15% ao més compostos, faturara mais de $44

milhdes de délares mensais no quinto ano. Ndo ha fraude nem manipulagéo: ha

*Graham, P. (2026). How to Earn a Billion Dollars. Oxford Union Keynote Address / Y
Combinator Research.
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empatia tatica de engenharia convertendo produtores satisfeitos em evange-
lizadores do sistema.

s \

* Insight: O Paradoxo das Ideias 'Ridiculas' (Graham)

Graham adverte que buscar “boas ideias de startups AgTech” a partir
de uma mesa de escritorio ativa um filtro conservador que descarta
as melhores oportunidades por soarem absurdas no inicio. Monitorar
gado com cercas virtuais parecia uma loucura insustentavel; carne
cultivada em biorreatores soava a fic¢do cientifica. As inovacdes
pecuérias transformadoras nascem quando um veterinario resolve de
forma obsessiva uma frustragio real que ele e seus produtores sofrem

no pasto.

1.1.3 A Audacia do Fundador Incompreendido: Firmeza diante dos
99% e a Licdo da OpenAl (Altman)

Sam Altman (CEO da OpenAl e ex-Presidente da Y Combinator) formula uma
licdo existencial sobre a psicologia da inovagéo: a armadilha do cinismo da mai-
oria e a necessidade de uma sinceridade radical (earnestness)®. Nas etapas
iniciais de um projeto exponencial, a multiddo —incluindo colegas tradicionais,
mentores académicos e comentaristas de redes sociais— reagira com ceticismo,
sarcasmo ou desdém. O cinismo é barato e moralmente falido; jamais construiu

uma Unica empresa nem resolveu um unico problema do mundo real.

Altman viveu isso na pele ao fundar a OpenAl para buscar a Inteligéncia
Artificial Geral (AGI). Nos primeiros anos, 99% do ecossistema tecnoldgico e
académico ridicularizou a meta, classificando-a como utopia absurda ou desper-
dicio de capital. Os fundos de risco convencionais recusaram-se a investir e
os especialistas do statu quo insistiram que era impossivel. Longe de se desmo-
ralizar, a equipe manteve-se firme na trincheira, guiada por uma convic¢io
inabalavel em seus primeiros principios. Anos depois, essa mesma multiddo que
os chamava de loucos teve que presenciar a criacdo da infraestrutura tecnolo-

gica mais disruptiva do século.

*Altman, S. (2026). Never a Better Time to Do a Startup. Y Combinator Keynote Address.
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A licdo para o veterinario ou orquestrador pecuario é decisiva: ter 99% das pes-
soas dizendo que vocé esta errado ou louco nio é um sinal de fracasso;
é a prova empirica de que vocé é o primeiro a trabalhar ali a partir do
futuro. A multiddo sempre julga o amanha com as lentes obsoletas do ontem.
Se a sua visdo sanitaria, biotecnoldgica ou agéntica esta bem fundamentada na
fisica e na biologia, ndo busque o consenso nem se desmoralize pelas opinides do
entorno. Manter-se firme enquanto a multidao duvida é, precisamente, o preco

de entrada para construir uma vantagem competitiva indestrutivel.

1.1.4 A Integridade Radical e o Desaprendizado sem Ego (Jensen
Huang & Sega)

Jensen Huang (CEO da NVIDIA) ilustra duas das maiores virtudes de calibracéo
mental diante da crise®. Em 1995, a arquitetura inicial de graficos da NVIDIA
fracassou e a empresa enfrentou a faléncia. Em vez de mascarar o erro, Huang
voou para o Japao e confessou cara a cara ao CEO da Sega que sua tecnologia era
inviavel, recomendando que contratassem a concorréncia. Na mesma reunido,
revelou que se a Sega ndo liberasse os $5 milhdes de dolares restantes do
contrato de desenvolvimento, a NVIDIA quebraria. A Sega injetou o capital ndo
por compaixdo, mas porque a integridade radical de Huang eliminou o risco

de trabalhar com um fornecedor que esconde mas noticias.

Além disso, quando a inddstria migrou para o padrdo OpenGL, ninguém em sua
equipe sabia programa-lo. Huang comprou trés livros didaticos numa loja de
eletronicos de desconto (Fry’s Electronics) e obrigou seus engenheiros a desa-
prender meses de codigo. A licdo para o veterinario orquestrador é contundente:
sua sobrevivéncia ndo depende da tecnologia com a qual vocé comegou, mas
da sua velocidade para jogar no lixo sua propria criacio e assimilar a verdade

quando o mercado muda.

1.2 A Regra do Moonshot contra a Commodity Local

1.2.1 Além do software: A convergéncia de atomos e bits em veteri-
naria e zootecnia

*Huang, J. (2026). The Mindset of Building NVIDIA. Y Combinator Keynote Address.
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E comum cair no erro de acreditar que um Moonshot s6 pode ser digital: um
aplicativo para registrar vacas ou um rob6 de IA que responde consultas de pets.
Mas o verdadeiro potencial disruptivo desta era nio reside no software isolado,
mas na convergéncia do mundo fisico (dtomos) e do mundo digital (bits). A
inteligéncia artificial e a computacdo avangada sdo o cérebro, mas a fisica, a
biologia e a quimica séo o corpo onde as ideias se materializam para transformar

a realidade.

Um veterinario ou zootecnista empreendedor nédo deve se limitar a digitalizar
planilhas em uma tela; deve atrever-se a levar suas ideias a préatica fisica por
meio de inven¢des que mudem o jogo na saude e producgéo animal:

« Computacio e sensores biocompativeis: Desenvolver bolos ruminais in-
teligentes ou adesivos subcutineos que monitoram os biomarcadores, o pH e
as emissoes de metano em tempo real por meio de sensores Opticos quanticos
em miniatura.

- Biologia sintética e veterinaria de precision: Desenhar genomas recom-
binantes para produzir vacinas personalizadas sob medida que protejam
rebanhos inteiros contra patégenos emergentes em questdo de horas, ou
leveduras modificadas para alimentagio que inibem naturalmente a metano-
génese no ramen.

« Roboética e automatizacio do campo: Desenvolver drones de pastoreio
auténomos guiados por IA e cercas virtuais dindmicas que otimizam o pasto-
reio rotacional sem necessidade de postes de madeira, ou sistemas de ordenha
robotizados que analisam a mastite subclinica por meio de espectrometria de

massas in situ.

O fosso definitivo e o oceano azul se encontram quando vocé consegue blindar
uma invencao fisica por meio de um motor digital que otimiza seu comporta-
mento e sua escala. O custo e o risco administrativo inicial desses projetos sdo
idénticos aos de iniciar uma clinica veterinaria tradicional; a diferenca é que o
limite do seu impacto deixa de ser sua geografia local para se tornar as leis da

fisica e da biologia.

1.2.2 E se vocé sentir que nao tem a capacidade técnica?

E completamente normal sentir vertigem diante desses exemplos. Talvez vocé

pense: «Eunio sou bidlogo molecular, nem programador de IA, nem engenheiro
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robdtico; sou apenas um médico veterinario ou zootecnista. Como vou criar um
Moonshot assim?»

A resposta é que vocé ndo precisa ser o construtor de cada sensor ou o
programador de cada linha de c6digo. O que vocé tem —e que os engenheiros
de software puros costumam carecer— é o conhecimento de campo, a empatia
clinica e a obsessdo profunda pelo problema real no pasto ou no centro cirurgico.
O seu valor néo esta na solda de microchips, mas na conceituacdo da solugéo a

partir da friccdo bioldgica que vocé vive diariamente.

1.2.2.1 A Rampa Cognitiva: Do Algoritmo Clinico ao Dicionario de Opera-
coes

Para eliminar o choque de intimidacdo inicial, vocé deve entender que nio
precisa aprender a sintaxe de uma linguagem de programacio complexa como
Python ou C++ para dirigir uma inteligéncia artificial generativa. Sua mente
médica veterinaria ou zootécnica ja opera por meio de algoritmos bioldgicos
condicionais: sequéncias logicas de diagnostico, triagem e tratamento que

vocé aplica de forma inconsciente no campo ou na clinica.

s \

, Da clinica ao cédigo — Passo 1A: O Exercicio do Estagiario /

Técnico de Campo (Linguagem 100% Natural)

Antes de escrever uma unica linha de codigo ou sintaxe Markdown
(SE... ENTAO...), faca este exercicio mental: Como vocé explicaria
a regra de desvio ou diagndstico a um estagiario ou técnico de
rebanho em seu primeiro dia na fazenda?

Escreva em portugués claro, sem colchetes ou variaveis. Por exemplo:
«Ei estagiario: faga o teste de caneca ou CMT nesta vaca. Se o leite formar
um gel denso e for uma novilha de primeira lactacdo, aplique infusdo
intramamaria, desvie o leite do tanque comercial por 72 horas e registre

no diario sanitarios.
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Instrucdo ao Estagiario (Lingua-| Variavel Equivalente (Dicionario

gem Natural Humana) de Operacoes)
«Se o leite formar gel denso e for SE viscosidade == ‘"gel" E
novilha de 1° lactacéo...» lactacoes ==

ENTAO acao

«Aplique infusédo intramamaria...» . , .
= "tratamento_intramamario

«Desvie o leite do tanque por 72 periodo retencao horas = 72;
horas...» desvio = VERDADEIRO
«Registre no diario sanitario...» diario_log = VERDADEIRO

Tabela 1: Matriz de Tradugdo Visual entre Linguagem Clinica e Sintaxe Agent ordenada.

& Da clinica ao codigo — Passo 1B: A Sintaxe Final no Dicio-

nario de Operacoes

Assim que vocé visualiza que sua mente médica ja pensa em condi-

cionais, envolver seu critério no dialeto que a IA entende torna-se

automatico:

1 # Regra 102: Protocolo de Mastite Subclinica
2 SE viscosidade == "gel" E lactacoes ==

3 ENTAO:

4 - acao = "tratamento intramamario"

5 - periodo retencao horas = 72

6 - desvio tanque = VERDADEIRO

\ J

O primeiro passo néo é escrever codigo; é realizar um mapeamento analdgico

em papel de um processo cotidiano para desmistificar a técnica.

& Da clinica ao c6digo — Exemplo Tatico: O Algoritmo Clinico
de Mastite Subclinica (Teste de Califérnia / CMT)

Imagine desenhar em um bloco de notas de campo o processo condici-
onal que vocé executa ao realizar o Teste de Califérnia em um rebanho

leiteiro:
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1. Acao Inicial (Entrada de Dados): Misturar na raquete 2 ml de
leite de cada teto com 2 ml de reagente de bromocresol. Observar
a viscosidade.

2. Regra 1 (Caminho Feliz / Negativo): Se o leite permanecer
liquido (Resultado Negativo / < 200.000 células somaticas por ml) —
Acio: Continuar rotina de ordenha normal. Zero desvio de tanque.

3. Regra 2 (Excecao de Descarte Cronico): Se a mistura formar
um gel denso (Resultado Positivo Grau 3 / > 1.500.000 células) E a
vaca estiver na terceira lactagdo ou superior com histdrico de dois
tratamentos anteriores falhos — Acdo: Segregar animal, marcar
o teto afetado para secagem definitiva e descarte comercial. Zero
gasto em antibidticos de segunda geracio.

4. Regra 3 (Excecao de Tratamento Agudo): Se a mistura formar
gel denso E o animal for uma novilha jovem de primeira lactagéo
sem histérico prévio — Acao: Aplicar infusdo intramamaria de
cefalosporina de primeira geragéo, registrar no prontuario sanita-
rio de laco fechado e desviar o leite do tanque comercial por um

periodo de caréncia estrito de 72 horas.

A tabela a seguir ilustra como este fluxograma desenhado a méo com o seu
vocabulario de sempre se traduz diretamente, linha por linha, para o Dicionario

de Operacdes formal que alimentara a IA:

Critério Clinico Analdgico Traducio ao Dicionario de Opera-
(Papel e Lapis) ¢oes (Markdown / IA)
Mistura liquida de leite e reagente | REGRA_01:  SE viscosidade ==

na raquete. "liquida" ENTAO estado =
"negativo"; desvio = FALSO.

Gel denso em vaca velha de 3* | REGRA 02: SE viscosidade == "gel" E

lactacdo com histoérico. lactacoes >= 3 E historico mastite
== VERDADEIRO ENTAO acao =
"segregar descarte"; desvio =
VERDADEIRO.
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Gel denso em novilha de 1* lacta- REGRA 03:  SE viscosidade ==

¢ao. "gel" E lactacoes == 1 ENTAO
acao = "tratamento intramamario";
periodo carencia horas = 72; desvio
= VERDADEIRO.

* Regra de ouro: A Regra de «Largar o Lapis» (Critério para
Assaltar a IA)

Para evitar cair na armadilha do perfeccionismo analégico ou da
paralise por anéalise no papel, estabeleca um limite operacional estrito:
largue o lapis no momento exato em que o seu fluxograma
fechar o seu primeiro ciclo basico (o caminho feliz negativo e a

regra de exce¢do principal).

Nao tente mapear no papel as 50 variagdes fisiologicas ou as excecdes
raras de raca. Assim que tiver esse esqueleto de trés regras, entre na
plataforma de IA (ChatGPT, Claude ou DeepSeek) e envie a estrutura
com esta instrucdo: «Atue como um epidemiologista veterinario cético
especialista em satide mamaria bovina. Avalie a solidez deste Dicionario
de Operagoes inicial de desvio de leite; encontre as lacunas de dados,

contradigoes logicas e excegoes clinicas que omiti».

Essa primeira interacdo imperfeita atua como o seu compilador
cognitivo: desmistifica a tecnologia e desbloqueia a sua verdadeira

velocidade de obsessao.

Uma vez que vocé tenha mapeado a solucdo logica baseada em primeiros
principios e desmistificado o processo por meio deste compilador cognitivo,
vocé pode:

1. Iterar e validar com especialistas: Tornando-se o orquestrador do projeto,
falando sua linguagem basica e direcionando suas habilidades de engenharia
para sua visdo biologica.

2. Iterar com inteligéncias artificiais: As IAs atuais sdo laboratoérios de
prototipagem instantanea. No entanto, vocé deve ter cuidado: a pior quali-

dade dos modelos de linguagem atuais é sua complacéncia (sycophancy). Por
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padréo, as IAs tentardo concordar com vocé, elogiar suas ideias mediocres
e validar projetos inviaveis apenas para agradar. Para quebrar esse loop
de complacéncia, vocé deve projetar prompts muito bem pensados que as
obriguem a atuar como seus auditores mais destrutivos (ex.: «Atue como um
patologista e imunologista cético e destrua passo a passo a viabilidade deste
sensor biocompativel; encontre todos os limites fisiologicos e gargalos imunolo-

gicos que omitiy).

Essa capacidade de assimilacéo rapida e obsessao pelo problema —mesmo sem
ter as credenciais formais nessa area— é o motor por tras dos grandes marcos
modernos. Mais adiante neste capitulo, analisaremos o exemplo de Blake Scholl,
um programador publicitario sem conhecimento prévio de aeronautica que
absorveu a literatura de turbinas e fisica em meses, orquestrou engenheiros
aeroespaciais de elite e hoje lidera o renascimento da aviacido supersonica

comercial com a Boom Supersonic.

E para projetar um Moonshot desse calibre, é impossivel pensar por analogia
copiando o que outros fazem. Devemos recorrer a ferramenta de pensamento

mais poderosa da ciéncia: o raciocinio por primeiros principios.

1.3 Raciocinio por Primeiros Principios

1.3.1 ALicao de Primeiros Principios da Squirrel Al

A necessidade de adotar o raciocinio por primeiros principios ndo é um exer-
cicio tedrico. O melhor exemplo tatico de como desconstruir um modelo arcaico
vem da plataforma de aprendizagem adaptativa Squirrel AI (desenvolvida com
cientistas da Carnegie Mellon como Tom Mitchell).

Por mais de dois séculos, a educacdo operou sob um sistema linear monolitico:
um professor diante de 40 alunos ensinando temas gerais (ex.: “Fracdes”). Se um
estudante falha em uma sub-operacio especifica, o exame tradicional apenas
registra uma nota baixa genérica, deixando uma rachadura invisivel em sua
base.

A Squirrel AI quebrou esse paradigma aplicando primeiros principios: enten-
deram que a aprendizagem nao é um bloco monolitico, mas um grafo de concei-

tos auténomos. Desconstruiram o curriculo escolar em «microconceitos em
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escala nanométrica». Enquanto um livro tradicional divide a matematica do
ensino fundamental em 300 temas gerais, o motor da Squirrel Al os desconstruiu

em mais de 30.000 microconceitos individuais.

Quando o estudante faz um diagnostico de 10 minutos, o algoritmo mapeia em
tempo real seu Grafo de Conhecimento (Knowledge Graph). Se erra uma
resposta, o sistema rastreia o grafo para tras até encontrar a micro-rachadura
exata (ex.: um conceito ndo assimilado do 3° ano em um aluno do 8° ano) e
a repara cirurgicamente com um video focado de 5 minutos, atingindo uma

eficiéncia 90% superior a sala de aula convencional a custo marginal zero.

s \

& Da clinica ao codigo — Desconstrucao Pedagogica vs. Des-

construcio do Manejo Pecuario

Observe a elegancia tatica deste exemplo: a Squirrel Al néo tentou
“digitalizar o professor” colocando aulas no Zoom; desconstruiu o

problema educacional até seus atomos de conhecimento.

Vocé deve fazer exatamente o mesmo na pecuaria e na medicina
veterinaria: em vez de tentar digitalizar sua pratica enviando receitas
por WhatsApp ou colocando brincos RFID sem mudar a logica,
desconstrua sua pratica (seja a nutricio bovina, a deteccdo de cio
ou o protocolo epidemiolégico) em micro-operagdes algoritmicas

dentro do seu Dicionario de Operagdes.

1.3.2 Colapsar o futuro: Como inventar hoje o que demoraria 100
anos para chegar

A imensa maioria das praticas pecuarias e veterinarias atuais nio esta dese-
nhada sob critérios de eficiéncia pura; esta estruturada sobre dependéncia do
caminho (path dependency) e acidentes histéricos. A forma de aplicar tratamen-
tos injetaveis ao gado ou de coletar amostras ainda depende da mesma seringa
de émbolo desenhada no século XIX, apenas que agora é de plastico descartavel
e se registra em um software na nuvem. A logistica de transporte de gado e os
troncos de contencio atuais herdaram suas dimensdes fisicas do tamanho das
carrocas e currais rusticos do século XVIII, limitando a eficiéncia e o bem-estar

animal sob padrdes obsoletos.
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Quando um veterinario empreende por analogia, a Gnica coisa que faz é digita-
lizar levemente um sistema arcaico. Tenta otimizar um curral rustico colocando

leitores RFID nas vacas.

O raciocinio por primeiros principios é uma maquina do tempo. Permite a vocé

pular décadas de otimizagdo incremental e ineficiente e construir hoje mesmo

o ponto final dessa evolugdo. O processo consiste em fazer duas perguntas

implacaveis:

1. Quais sdo os limites fisicos e biolégicos imutaveis do problema? (As leis da
imunologia, a termodindmica do riumen, a gravidade, a matematica e o custo
da matéria-prima em seu estado mais puro).

2. Se nio existisse nenhum antecedente historico de como isso é resolvido, e
tivéssemos que soluciona-lo hoje utilizando a tecnologia disponivel neste

instante, como o construiriamos?

Ao fazer isso, vocé colapsa o futuro. Quando descontroéi o problema a partir de
seus atomos e células, deixa de ser um seguidor da tradicdo. Vocé se tornara um
criador de territorio, entregando hoje a solucdo que a concorréncia, por pura

inercia analdgica, demorara geracdes para conceber.

1.3.3 Oritual do orquestador do tempo: romper a miopia automata

Existe um risco mortal na rotina diaria do médico veterinario ou do estudante:
submergir em uma existéncia autémata. O trabalho operacional de 9 a 5, a
burocracia da clinica ou da fazenda, as entregas universitarias e as demandas
imediatas da emergéncia clinica criam uma ilusdo de tinel. Fomos educados
para sobreviver ao plantdo de terca-feira, ndo para projetar a saide animal do
proximo século. A mente humana, moldada por milénios de pensamento linear
e sobrevivéncia imediata, acostuma-se a operar com um véu sobre os olhos:
assumindo que as praticas tradicionais sdo as Unicas possiveis e que o ambiente

produtivo é imutavel.

Por isso, o ritual do Orquestador do Tempo nédo é um exercicio esotérico nem
uma meditacdo contemplativa. E uma necessidade neurocognitiva de sobre-
vivéncia. E a disciplina implacable de desacoplar voluntariamente a mente do

ruido imediato para poder, simplesmente, voltar a ver com clareza.

Para construir projetos capazes de enfrentar as ameacas existenciais que hoje

rondam a humanidade —desde o colapso da seguranca alimentar global e a
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resisténcia antimicrobiana até a degradagdo dos ecossistemas—, o veterinario
fundador nédo pode pensar a partir da lama da rotina. Precisa romper deliberada-
mente seu ambiente cotidiano, sair do transe autémata e entrar em seu proprio

tunel do tempo.

Este ritual exige isolar-se do ruido do presente e transportar-se mentalmente ao
futuro. Nesse plano de desacoplamento, observamos como o sistema funciona
quando o problema ja foi resolvido: como as leis da fisica, da biologia animal
e da computacdo operam em sua maxima eficiéncia, como a satde animal se

autorregula e como a fric¢io desapareceu.

Apenas ao rasgar o véu do dia a dia alcancamos a receptividade necessaria
para absorver essa visdo com nitidez. E apds esse banho de futuro, o fundador
regressa ao plano fisico —a esta realidade de pastos com lama, clinicas baru-
lhentas e fric¢cdo burocratica— ndo como um sonhador, mas como um artesano
que ja conhece o plano final e se dedica a construi-lo no presente, bloco por

bloco, linha de cddigo por linha de codigo.

1.3.4 Da disciplina ao codigo: Primeiros Principios vs. Analogia no
Controle de Parasitas

O pensamento por analogia no controle de ectoparasitas na pecuaria se vé
assim: o pecuarista tradicional compra a marca de carrapaticida da moda, banha
todo o seu gado a cada 21 dias de forma indiscriminada e anota as datas em um
caderno ou em um aplicativo mével. O resultado é resisténcia quimica extrema,

contaminacéo do leite e degradacdo ambiental do solo.

1.3.4.1 O primeiro nivel: A otimizacio digital (A analogia avancada)

Um primeiro nivel de raciocinio desarma a ineficiéncia econdmica da aplicacdo
massiva de produtos quimicos. Em vez de banhar todo o rebanho por igual,
projeta um sistema de visdo computacional no bebedouro que conta os carra-
patos de cada animal em tempo real e ativa uma porteira seletiva para desviar
apenas as vacas que superam o limite biologico estabelecido, dosando de forma
automatica uma microdose localizada. E uma ideia de negécio extraordinaria,
viavel hoje mesmo, que pode gerar milhdes de délares no curto prazo. No
entanto, ndo é o fundo da questdo: continua dependendo de compostos quimicos

e da infestacao fisica do animal.
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1.3.4.2 O nivel geracional: O colapso do controle de pragas em 100 anos

Quando chega o empreendedor que pensa em primeiros principios a fundo,
descontrdi o problema em nivel fisico e bioldgico: pergunta-se o que é o controle
de parasitas em seu nivel mais puro. E evitar que o parasita aja como um
vetor de doenca e drene a homeostase (energia e nutrientes) do hospedeiro. E
como a natureza resolve isso? Ndo pulveriza veneno quimico; cria adaptagdes

simbidticas e defesas autoimunes.

Para este empreendedor, a imunidade ja nfo se injeta, se autoensambla gene-
ticamente. Projeta bactérias simbiontes modificadas que habitam de maneira
natural a pele do gado e que secretam peptideos repelentes especificos ou anti-
corpos neutralizadores que impedem que o parasita seja capaz de se alimentar
do sangue do animal, cortando o ciclo sem uma tnica molécula quimica conta-

minante. Vocé projeta a partir da biologia molecular e da ecologia microbiana.

* Visao de Horizonte - Além do conceito de imunidade (Hori-

zonte de um Século)

E mesmo assim, este nivel biolégico também ndo é definitivo. A
nocao de «praga» ou «hospedeiro» assume que existem duas espécies
em competicdo destrutiva. Em um futuro distante, a ecologia dos
rebanhos serd desenhada como um superorganismo holobionte unifi-
cado, onde os fluxos de informacéo celular e regulacdo genética serdo
coordenados em tempo real. A relacdo hospedeiro-parasita é reescrita
como uma simbiose neutralizada por fluxos de informacéo, tornando
a necessidade de erradicar pragas por meio de venenos tdo arcaica

quanto a sangria médica medieval.

1.3.5 Aterrissar no presente: A tensao da decolagem

Toda essa visdo do amanhi e das fronteiras tecnologicas definitivas pode nos
deixar com uma sensacio de desconexao. E tentador perder-se no design mental
de solugdes de ficgao cientifica. Mas para que o seu Moonshot se converta em
uma realidade e ndo em uma simples fantasia académica, vocé deve realizar
um exercicio crucial de pragmatismo: aterrissar de golpe no presente e medir a

resisténcia da realidade atual.

29



O trabalho do fundador no setor pecuario ndo é apenas sonhar com a fazenda
do futuro; é avaliar com precisdo qudo preparada estd a infraestrutura fisica,
regulatoria, cultural e tecnologica das areas rurais hoje. Vocé deve se perguntar:
Quais son as fric¢Oes reais do mercado e do campo hoje? O quanto posso esticar
as capacidades existentes (como a falta de conectividade no pasto ou a descon-
fianca do produtor tradicional) sem que o sistema colapse? e Como posso langar
hoje as bases que preparem o terreno para a decolagem da minha solucdo do

futuro?

Construir o amanhi exige criar pontes que as pessoas do presente possam
cruzar. Se vocé tentar vender uma vacina recombinante autoconstruivel baseada
em edicdo génica in situ a um produtor que ainda luta para manter seu rebanho
vivo por falta de forragem basica, fracassara por asincronia. A chave estd em
desenhar uma solucéo que resolva a dor imediata de hoje (por exemplo, otimizar
o estoque de alimento por meio de IA simples), mas cuja arquitetura esteja es-
truturada para expandir-se organicamente a medida que a tecnologia e a cultura
amadurecerem. E para preparar esse terreno e se adaptar a esse descompasso
temporal, vocé precisa de uma velocidade de assimilacdo de conhecimento

absurda e de um desprezo absoluto pelos tempos académicos tradicionais.

1.3.6 A Regulacdao como a «Gravidade» do Mundo Fisico e a Arbi-
tragem Jurisdicional Biotecnolégica

Existe um erro recorrente de iniciante entre fundadores que aplicam o racio-
cinio por primeiros principios a problemas de tecnologia profunda (como a
modificacio genética de bactérias ou adesivos de liberagdo prolongada): tratar
a biologia e o mercado como se fossem c6digo de software em um servidor
isolado. Eles supdem implicitamente que, se a sequéncia molecular funciona no
simulador de IA e o modelo matematico é impecavel, o produto simplesmente

se compila e é implantado no pasto no dia seguinte.

A realidade contundente é que a implantacdo de organismos vivos ou moléculas
biotecnoldgicas em ecossistemas abertos colide frontalmente com a imensa
friccdo da burocracia, bioseguranca e leis alfandegarias. No entanto, ignorar ou

adiar essa fric¢do para o “final do projeto” é fatal.
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G, Da clinica ao codigo — A Regulacio niao é uma Penalizacio:

E a «Gravidade» do Sistema

Pense no projeto de um foguete espacial. A gravidade da Terra néo é
uma penalizacdo injusta da natureza projetada para arruinar os sonhos
do engenheiro aeroespacial; é a lei fisica fundamental que dita a
espessura das paredes do motor, a pressdo dos tanques de combustivel
e o angulo exato de reentrada atmosférica. A gravidade da forma ao
foguete.

Para o fundador veterinario ou biotecnolégico, o arcabouco regula-
torio (SENACICA, FDA, EPA ou normas sanitarias internacionais) é
exatamente o equivalente a gravidade fisica. Se vocé projeta um
biossensor ou um organismo recombinante ignorando a lei sanitaria,
vocé nio esta fazendo inovagio aplicada: esta escrevendo fic¢do cien-
tifica especulativa. Integrar a friccdo legal desde o primeiro dia nio
desacelera o pensamento exponencial: anula a fantasia e forca vocé a
projetar um produto capaz de sobreviver ao violento contato com o
mercado fisico.

1.3.6.1 A Velocidade de Obsessao Aplicada ao Codigo Legal

Assim como o fundador se obsessiona em aprender a termodindmica do rimen
ou a sintaxe de um agente de IA, ele deve aplicar a mesma velocidade de

obsessao a desconstrugio do arcabouco regulatorio:

1. Auditoria de Regulamentagdes com IA: Utilize modelos de linguagem
para mapear a normatividade sanitaria do seu pais e dos mercados-alvo.
Fornega a IA os manuais de biosseguranca e instrua-a a identificar gargalos,
janelas de isen¢do para testes piloto e zonas cinzentas do arcabougo legal
antes de escrever a primeira linha de cédigo bioldgico.

2. Arbitragem Jurisdicional Biotecnolégica: Ndo permita que a lentiddo
ou a desatualizacdo burocratica do seu municipio estagne o seu ciclo de

inovagdo. Um fundador moderno utiliza a arbitragem jurisdicional:
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+ Projete o modelo molecular, a arquitetura agéntica e a propriedade inte-
lectual do seu computador pessoal no seu pais de origem sob uma estrutura
corporativa protegida.

« Em vez de esperar 5 anos para que a autoridade sanitaria local aprove
um ensaio em campo aberto, busque deliberadamente zonas francas de
testes agricolas ou paises receptivos a inovacgéo pecuéaria (em latitudes
com regulamentagdes aceleradas na América Latina, Africa ou Oceania)
para validar a solucdo em pastos reais.

« Valide a eficicia clinica e a biosseguranca a milhares de quilémetros
de distancia, garantindo tracido de campo real e PI blindada enquanto a

concorréncia local continua esperando autorizacdes de balcéo.

Desconstruir a lei com a mesma obsessdo que a biologia transforma o veteri-
nario de um simples clinico em um Orquestrador Integral de Inovacao: capaz
de alinhar a fisica, o codigo, a fisiologia animal e a teia regulatdria global para

transformar o mundo real.

1.4 Queimar os Navios

O empreendedorismo em tempo parcial é uma ilusdo reconfortante, mas letal.
O modo “zumbi” —manter o seu emprego corporativo ou clinica tradicional em
tempo integral enquanto tenta fundar uma startup exponencial nas suas horas

vagas— destroi a velocidade de obsessdo necessaria para sobreviver.

Imagine um avifo na pista de decolagem. Se o piloto decidir acelerar apenas a
50% de sua capacidade para “mitigar riscos” ou economizar combustivel, o avido
nunca alcangara a velocidade de decolagem. Ele simplesmente ficara sem pista e
colidira com a cerca no final do caminho. A velocidade de escape de uma startup
exige 100% da sua energia e foco. Vocé deve queimar os navios para eliminar

qualquer opcéo de retirada e forcar o seu cérebro a encontrar a saida.

1.4.1 AFase Crepuscular e o Desmame Rumenal Financeiro

Embora a fisica do sistema exija queimar os navios para liberar 100% da largura
de banda cognitiva do fundador, o absolutismo cego de abandonar qualquer
fonte de renda a partir do dia zero pode ser suicida. Exigir a rentncia imediata

sem reservas induz um panico financeiro que paralisa o pensamento estratégico.
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Para resolver este conflito, introduzimos a Fase Crepuscular: um periodo de
transicéo estrito e calendarizado de no maximo 6 meses improrrogaveis, respal-

dado pela metafora do Desmame Rumenal Financeiro.

s \

& Da clinica ao codigo — A Metafora Bioldgica: O Desmame

Rumenal Financeiro

Em um sistema de producéo leiteira ou de corte, retirar abruptamente
0 leite de um bezerro recém-nascido no primeiro dia de vida é um erro
mortal. Seu rimen ainda ndo desenvolveu as papilas gastricas nem a
microbiota necessarias para fermentar forragem solida. O animal sofre
um colapso metabdlico porque seu sistema interno nio esta equipado

para digerir a nova fonte de energia.

Sua startup requer exatamente a mesma transicio metabdlica. O
fluxo de caixa do seu emprego linear, clinica ou orcamento universi-
tario atua como o leite inicial indispensavel. No entanto, na fazenda,
0 desmame néo é opcional nem eterno: tem uma data inegociavel. Se
vocé estender a lactacio indefinidamente, a novilha ndo se desenvolve
e vocé destroi a economia da propriedade. A Fase Crepuscular usa
sua renda atual como leite de transi¢do, mas com a plena certeza de
que o desmame definitivo é obrigatério para alcancar a maturidade

operacional.

* Regra de ouro: A Queima Calculada e o Hack Neuroquimico

do Investidor Anjo/Semente

Para evitar que “queimar os navios” seja interpretado como um suici-
dio financeiro impulsivo que inunde seu cérebro de cortisol e destrua a
capacidade cognitiva necessaria para projetar a IA, aplique a estratégia
da Queima Calculada:

1. AClinica/Emprego como Investidor Semente: Elimine a culpa
e o ressentimento em relacdo a sua clinica ou emprego diurno.

Nio é uma gaiola nem um “plano B caso falhe”; é o Investidor
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Semente da sua Startup, injetando capital constante més a més
para pagar seu aluguel, servidores e reagentes sem pedir uma tinica
acdo da empresa. Cada vez que atende um paciente tradicional, sua
narrativa interna é: «Estou extraindo capital de giro desta pratica

analdgica para financiar meu motor agéntico pecuario.

2. O Agente Sombra e os 2 Gatilhos de Rentncia: Durante as
noites e fins de semana vocé constréi seu Agente Sombra (o
protétipo). A renincia definitiva é executada apenas ao cumprir
dois gatilhos inegociaveis:

« Gatilho 1 (Validacio Financeira): Seu sistema conta com pelo
menos um produtor ou clinica real pagando dinheiro vivo
pelo servigo agéntico.

« Gatilho 2 (Fundo de Reserva do Vale da Morte): Vocé acu-
mulou um fundo de emergéncia equivalente a 6 meses de custo
de vida basico para sustentar a Fase Crepuscular sem panico de

sobrevivéncia.

1.4.1.1 Estratégias de Transicao por Arquétipo de Fundador

Nem todos os fundadores partem da mesma realidade socioeconémica ou pro-
fissional. Abaixo estdo as diretrizes taticas para os quatro arquétipos principais

em medicina veterinaria e zootecnia:

1. O Profissional Ativo (Clinico de Campo, Consultor Corporativo ou

Docente):

+ A Clinica como Investidor Anjo: Se vocé tem compromissos familiares,
hipotecas ou folha de pagamento clinica, nio peca demissdo amanha. Use
seu fluxo linear com um propdsito radicalmente diferente: transforme-o no
motor exclusivo para financiar servidores, computacido, reagentes e P&D
da startup.

+ Separacido Draconiana: Imponha barreiras operacionais estritas. Das 18h
as 22h e nos finais de semana vocé deixa de existir como clinico e assume o
papel exclusivo de fundador. Zero atendimento de emergéncias rotineiras

nesse bloco sagrado.
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+ Blindagem Financeira: Mantenha contas bancéarias fisicamente separa-
das. Se transferir capital pessoal para a startup, registre como um

empréstimo formal documentado, ndo como despesa corrente.

2. O Estudante Universitario (Graduacao ou Pos-Graduacio):

« Vocé deve abandonar a universidade?: Jamais! Em biotecnologia e
ciéncias pecuarias, a universidade nio é uma distracdo; é uma Infraestru-
tura Gratuita de P&D e Validacio avaliada em centenas de milhares de
délares.

+ Exploracio de Ativos do Campus: Laboratdrios de microbiologia, cur-
rais experimentais, reagentes e supervisdo técnica dos professores sdo sua
incubadora a custo zero.

+ A Tese como MVP: Transforme seu trabalho de conclusdo de curso,
estagio clinico ou projeto escolar no Produto Minimo Viavel (MVP) da
startup. Associe-se a professores-chave (que trazem rigor cientifico e
acesso a instalacoes em troca de equity secundario) e concorra a editais de

empreendedorismo universitario para obter capital semente sem diluicdo.

3. O Recém-Formado ou Desempregado (Zero Reservas de Capital):

+ O Modelo Magico de Oz como Emprego Imediato: Se vocé nio
tem emprego nem economias, ndo espere captar recursos ou programar
software complexo. Ofereca servicos de diagnostico ou consultoria nutrici-
onal “feitos & mao” (ex.: auditoria manual de fezes ou dietas via WhatsApp
cobrando sobre economias comprovadas) desde o primeiro dia.

+ Duplo Impacto: A cobranca direta por resultados paga seu aluguel e
alimentacéo diaria sem precisar de um emprego linear, ao mesmo tempo
em que vocé acumula o banco de dados bioldgicos proprietarios (Fosso de

Lama) que alimentara seu futuro motor agéntico.

4. O Pesquisador / Cientista de Pos-Graduaciao (Doutorando ou Pés-

-Doc):

« Da Publicacao ao Mercado: Quebre a armadilha do artigo académico
passivo. Transforme sua patente ou protocolo clinico em uma Spin-off
Universitaria.

+ Arbitragem de Grants: Aproveite fundos de transferéncia tecnoldgica
governamentais e busque um cofundador comercial (o orquestrador) que

traduza sua descoberta cientifica em um modelo de negécio escalavel.
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* Regra de ouro: O Indicador Inegociavel de Desmame

A Fase Crepuscular tem um limite operacional intransponivel: o des-
mame é executado ao completar 6 meses de calendario ou no
instante em que seu modelo gera seu primeiro délar em tracao

ou economia liquida comprovada (o que ocorrer primeiro).

Se apds 6 meses vocé continuar argumentando que “precisa de mais
tempo” enquanto mantém sua rotina linear, vocé caiu na armadilha da
procrastina¢do disfar¢ada de cautela. Desconecte o leite de transicio

e assuma o controle total do voo.

1.5 Pensamento Global desde o Primeiro Dia

A sua geografia local (o seu estado, o seu pais) ndo é o seu mercado definitivo:
é apenas o seu laboratodrio de testes. O seu mercado real é o mundo. Estruturar
uma startup assumindo que vocé operara apenas na sua cidade ou regido forca-
-0 a tomar decisdes de arquitetura técnica (idioma, moeda, bancos de dados) e

juridica que serdo extremamente caras de reverter quando decidir expandir-se.

Projete a solucdo pensando globalmente desde o primeiro bit. Configure o
sistema para suportar multiplas moedas, localizagdes e regulamentacgdes desde
a origem. O custo marginal de planejar em escala global desde o inicio é minimo

comparado com o custo de reconstruir uma plataforma regionalizada.

1.6 O erro conceitual que quase todos cometem

Existe uma armadilha mental muito comum: acreditar que qualquer negdcio que
usa um computador ou um aplicativo é uma “startup”. Nio é. Digitalizar uma
operacdo nio a transforma em startup. A diferenca real nio esta no software que
vocé usa, mas sim na sua arquitetura financeira — em como o seu dinheiro

se comporta quando vocé cresce.

* Insight: A padaria e o aplicativo
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Imagine uma padaria tradicional. Se vocé quer vender o dobro de péo,
precisa de quase o dobro de farinha, do dobro de padeiros e, cedo ou
tarde, alugar outro ponto. Os seus custos sobem no mesmo ritmo

que as suas vendas. Isso é crescimento linear.

Agora imagine um aplicativo que calcula a dieta 6tima de um rebanho
a partir de uma foto de satélite do pasto. Programa-lo da primeira
vez custa, digamos, muito esforco. Mas atender o produtor nimero
2, 0o nimero 100 ou o nimero 100 000 custa fracdes de centavo em
servidores. As suas vendas disparam enquanto os seus custos mal se

mexem. Isso é crescimento exponencial.

& Da clinica ao c6digo — crescimento com teto e crescimento

sem teto

Pense nisso em termos biologicos. Um negdcio de teto baixo é como
um bovino: por mais alimento que vocé lhe dé, o seu tamanho esbarra
em um limite ditado pela genética —chega um ponto em que ele ja ndo
cresce, s6 engorda—. Uma startup busca se parecer com um cultivo de
bactérias em uma placa de Petri com nutrientes de sobra: uma célula
se divide em duas, duas em quatro, quatro em oito. A MPME (linear)

é o bovino; a startup (exponencial), a placa de Petri.’

\ J

Uma startup é, formalmente, uma organizacio humana desenhada desde o
primeiro dia para criar um produto ou servico sob condi¢bes de extrema
incerteza, buscando um modelo de negécio que se possa repetir e escalar
massivamente apoiando-se na tecnologia. Ndo é uma versdo pequena de uma
grande empresa: é um experimento desenhado para encontrar, em poucos anos,

uma forma repetivel de criar valor em grande escala.

*Para ser justo com a biologia: nem o bovino cresce em linha reta nem a bactéria cresce para
sempre —ambos seguem curvas com platd (a logistica)—. Da analogia importa o contraste de
tetos: o do bovino é baixo e rigido; o da placa, longuissimo. Por isso uma startup vive a sua
fase explosiva apenas durante uma janela: vocé vera isso em “a pergunta dos dez anos”.
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1.7 As trés curvas: onde vocé coloca o seu teto?

A diferenca entre um negdcio que estagna e um que decola pode ser escrita com
equacdes —e ndo é preciso ser matematico para lé-las: cada letra é uma ideia

simples—. Um negdcio linear cresce somando:
I(t)y=mt+b (2)

Leia devagar: I sdo as suas receitas; ¢t é o tempo, os anos que passam; b é o seu
ponto de partida, o que vocé ja ganha hoje; e m é o ritmo: quanto sobe a sua
receita a cada ano de trabalho. Toda a armadilha mora no m: ele s6 cresce se
vocé somar mais insumos —mais horas, mais terra, mais maos—, e isso esbarra
num limite fisico. E como o tempo ¢ estd multiplicando, cada ano acrescenta
o mesmo degrau: para ganhar o dobro, vocé tem que colocar o dobro. Esforco
e recompensa andam atados, um a um. Uma startup cresce de outra forma:
multiplicando.

I(t) = I,eM (3)

As mesmas pecas, reorganizadas: I, é o seu ponto de partida (o que vocé ganha
no dia um); k é a sua taxa de crescimento, quio rapido vocé se multiplica; e e
—a constante de Euler, = 2.72— é apenas um numero fixo que aparece sempre
que algo cresce sobre o que ja cresceu, como 0s juros compostos: vocé nio tem
que calcula-lo. O decisivo é onde se senta o tempo: aqui ¢ ja ndo multiplica,
subiu 14 em cima, para o expoente. Essa pequena mudanca de lugar muda
tudo: em vez de somar um degrau fixo, cada periodo multiplica o que vocé ja

tinha. A diferenca nio é de grau: é de natureza.

s \

* Insight: some contra multiplique, com niimeros

Coloque os dois para arrancar em 100, avancando um passo por ano.
O linear soma sempre o mesmo (+100): 100, 200, 300, 400, 500... O
exponencial o multiplica (aqui, X 2 a cada ano): 100, 200, 400, 800,
1 600... Repare no truque: no primeiro passo vao iguais —200 e 200—,
e por isso no comeco o exponencial parece lento, até decepcionante.

Mas dois ou trés passos depois ele “dobra a esquina” e ja nao ha jeito
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de alcancé-lo. Somar te leva em linha reta; multiplicar te leva para
cima, sem teto. Esse salto —de somar a multiplicar— é o que este livro

persegue.

Até aqui colocamos dois extremos sobre a mesa: a reta que cresce somando e
a curva que cresce multiplicando. Mas a pergunta de fundo deste capitulo néo
é “somar ou multiplicar”, e sim onde vocé coloca o seu teto —e a isso ndo ha
duas respostas, ha trés—. Quando a inclina¢do m da reta se achata, vocé tem
o pior destino: a commodity, uma linha quase horizontal que néo vai a lugar
nenhum —vocé vende o mesmo que qualquer um, ao preco que outro lhe dita—.
No outro extremo esta a exponencial: sem teto. E entre as duas vive um terceiro
caminho, muito real: o nicho lucrativo, que arranca subindo com for¢a, como
a exponencial... mas se assenta em um teto digno e fica ali. Por isso o grafico
tem trés curvas, ndo duas: a commodity embaixo, o nicho no meio, a startup

em cima.

Faltava a do meio a sua equacéo. E uma logistica: a exponencial, mas com um
teto incorporado.

K

I(t) = TF Ac W (4)

Nio se assuste com o tamanho: ao que vocé ja sabe ela s6 acrescenta uma
peca nova. K é o teto —o tamanho maximo que a sua marca ou o seu nicho
consegue capturar—; k é a mesma taxa de crescimento de antes; e A s6 fixa
quio embaixo vocé arranca em relacéo a esse teto. A graca esta em como ela
se comporta: enquanto vocé esta longe do teto, cresce multiplicando, quase
decalcada da exponencial; mas conforme se aproxima de K ela se freia sozinha
e se assenta ali —100, 200, 400, 700, 850, 920, 950..., cada vez mais perto do teto,
sem passa-lo nunca—. A Unica diferenca em relacéo a startup é esse K: o nicho
escolhe (ou aceita) o seu teto; a aposta exponencial é manter K tio alto que,

na pratica, néo se veja —ndo ha teto a vista—.

As trés curvas desenham a Unica decisdo que de fato importa. O piso —a
commodity, o papel passivo de tomador de preco— é inaceitavel: ali vocé entrega
os seus melhores anos a um negdcio que nunca decola. De ali para cima, vocé
escolhe a sua altura. O nicho lucrativo é um destino digno: ha veterinarios

que vivem muito bem de uma marca, uma consulta especializada ou um produto
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proprio, e este livro os respeita. Mas a sua meta —a razdo pela qual ele existe
— é convencer vocé de que a curva de cima, a exponencial, esta ao seu alcance
se vocé a quiser. Por isso, quando mais adiante colocarmos os gigantes do setor
sob o escaner, ndo sera para imita-los: sera para ver onde eles esbarram —e

romper esse teto.

O poderoso do modelo exponencial ndo é s6 que ele chegue mais alto, mas
que os seus custos ficam planos enquanto as receitas sobem. A isso se chama
desacoplamento: a sua linha de despesas se torna quase horizontal enquanto a
de receitas toma uma trajetoria parabdlica. Esse desacoplamento é a sua melhor

blindagem contra a faléncia por dividas.

Tres caminos: jdonde pones tu techo?
T T T T T

T

—e— Commodity estancado (tomador de precio)
60 Nicho rentable (techo digno) 1
—— Startup exponencial (sin techo)

50

30

20

Valor capturado (escala relativa)

10

Tiempo (afios de operacion)
Figura 1: Trés caminhos para o seu tempo. Embaixo, plano, a commodity: vocé
vende o mesmo que qualquer um ao preco que outro lhe dita e, por mais anos
que passem, nio decola —a armadilha de quem s6 aceita o preco. No meio, o
nicho lucrativo: um negdécio com marca ou diferenciagdo que sobe até um
teto digno e se assenta ali; uma escolha livre e respeitavel. Em cima, a startup
exponencial: arranca emparelhada com o nicho, mas quando “dobra a esquina”

ja nao tem teto.

Vale a pena aterrissar isso, porque é o coragéo deste livro. Imagine dois negdcios
que arrancam no mesmo dia, com o mesmo esforco e as mesmas noites em
claro. O primeiro engorda bezerros: para ganhar o dobro precisa do dobro de
tudo —o dobro de pastos, de alimento, de diarias—, e ainda assim bate contra

um muro biolégico, porque um animal cresce até onde a sua genética manda e
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nem um quilo a mais. Cresce somando, e cada soma custa mais que a anterior.
O segundo transformou o seu conhecimento em um servico que roda sobre
software: atender o cliente numero mil lhe custa quase o mesmo que atender o
primeiro, e cada cliente novo néo lhe tira capacidade —ele a multiplica—. Um
carrega tijolos ladeira acima; o outro rola ladeira abaixo, ganhando velocidade.

A diferenca nio foi quanto trabalharam, mas contra que teto esbarraram.

1.8 A névoa das ideias e a paralisia do quadro-negro

E extremamente comum ver mentes cientificas brilhantes —veterinarios com
capacidade clinica de primeiro nivel— ficarem completamente congelados antes
de dar o primeiro passo. Eles se autossabotam de duas maneiras muito sutis:
ou cruzam os bragos esperando que caia do céu a “ideia perfeita”, ou tentam
fazer malabarismos com cinco projetos paralelos para ndo se comprometerem
com nenhum. Ambos os comportamentos nascem do mesmo lugar: o medo do

fracasso e a ilusdo de controle.

Acreditar que vocé pode decifrar se uma ideia é perfeita analisando variaveis
em um quadro-negro em branco é um erro de diagnostico. Os quadros néo
compram produtos. A realidade no ecossistema das startups é que é impossivel
avaliar se um modelo funciona em abstrato; apenas através da execugio e do

contato direto com usuarios de carne e 0sso se obtém a informacéo real.

Imagine a etapa inicial de uma startup como uma névoa espessa (a niebla de
las ideas ou névoa das ideias), onde vocé s6 consegue ver dois ou trés metros
a sua frente.® O pior erro néo é dar passos na direcdo errada: o erro letal é ficar
girando sobre o seu proprio eixo esperando que a névoa se dissipe por arte de
magia. Se vocé escolher uma tUnica dire¢do, caminhar rapido e com convicgéo,
a topografia do mercado comecara a se revelar. Vocé gerara dados reais por
minuto. Talvez nio chegue ao destino exato que desenhou no primeiro dia, mas
garanto que chegara a um ponto panoramico que era fisicamente impossivel de

vislumbrar a partir da linha de partida.

¢A analogia da “névoa das ideias”, bem como o framework da velocidade de obsessdo e da
verticalizacdo radical apresentados neste livro, sdo inspirados nas licdes de Jon Xu, sécio da
Y Combinator, em “How To Pick A Startup Idea”, YC Startup Library, 2026. Video no canal da
Y Combinator: https://www.youtube.com/watch?v=R56RJFZBasQ.
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Figura 2: Um bovino tem um teto: por mais que vocé o cuide, o seu valor cresce
até um limite natural e ali se detém —e se vocé s6 vende gado em pé ao preco de
mercado, nem isso: vocé estagna—. Uma placa de Petri, como uma startup, ndo
esbarra: cada célula que se divide gera mais células que se dividem. Entre esses
dois extremos cabe um nicho digno, com um teto que vocé decide se lhe basta. Esse
salto do linear ao exponencial é a razdo pela qual as suas receitas podem disparar
enquanto os seus custos ficam quase planos.



! Confusiao comum: Multitarefa contra foco unico

Muitos fundadores acreditam que testar trés ou quatro ideias ao
’ , . . o “« oge o 9
mesmo tempo é uma estratégia inteligente para “mitigar riscos”. Na

pratica, é uma forma de autossabotagem camuflada de diversificagao.

Fazer malabarismos com varias ideias contamina seus experimentos.
Se vocé dividir sua atencdo, sua energia se dilui e a qualidade dos seus
dados cai vertiginosamente: vocé ndo consegue saber se um projeto
falha porque a ideia era ruim ou porque sua execug¢io foi mediocre
por falta de foco. Para obter sinais claros do mercado, vocé precisa de
uma alta relagio Sinal/Ruido (SNR). O compromisso com uma unica

direcio é uma decisdo técnica, ndo apenas emocional.

1.9 Velocidade de obsessao: quem te da permissao para
inovar?

Outro grande inibidor do veterinario empreendedor é a crenca de que ele
. 3 . ~ » . . A . .

precisa de “permissdo” ou credenciais académicas exaustivas antes de tentar

transformar um setor técnico complexo. E o que no ecossistema se conhece

como a armadilha do ajuste entre fundador e mercado (Founder-Market Fit).

Assume-se que, se vocé vai inovar em genética, precisa ser PhD em reproducéo,

ou que, se vai criar tecnologia para o setor avicola, deve ter dirigido plantas de

incubacdo durante uma década.

A realidade do mercado nos diz outra coisa: a curiosidade extrema e a veloci-

dade de obsessiao superam o curriculo formal.

Considere um caso emblematico em nivel mundial: Blake Scholl, o fundador
da Boom Supersonic, uma empresa de aviacio supersdnica comercial avaliada
em mais de um bilhdo de ddlares. Scholl ndo era fisico, nem engenheiro
aeroespacial, nem piloto; vinha do mundo da tecnologia publicitaria (AdTech),
vendendo anincios na internet para a Amazon e o Groupon. Nao pediu permis-
sdo a ninguém. O que ele fez foi estudar obsessivamente os fracassos histéricos

da aviagéo supersdnica (o Concorde) por meio de engenharia reversa. Descobriu
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que o Concorde néo fracassou por sua aerodindmica (os avides voavam de forma
impecével), mas por sua economia unitaria: consumia tanto combustivel que
as passagens eram impagaveis. Ao isolar esse problema financeiro basico, pode

recrutar os melhores engenheiros e fazer-lhes as perguntas certas.

Sua falta de antecedentes no setor foi sua maior fortaleza: ndo carregava os

vieses de “como as coisas sempre foram feitas” na aviagdo comercial.

s \

& Da clinica ao codigo — o caso clinico da ignorancia seletiva

Pense nisso como clinico. As vezes, um patologista externo vé uma
lamina citolégica com mais clareza do que o clinico de cabeceira que
estd ha semanas enviesado pela sintomatologia do paciente. Nos ne-
gocios, a falta de vieses tradicionais, combinada com uma capacidade
de assimilar dados a uma velocidade vertiginosa, é o seu verdadeiro

passaporte de entrada.

Se vocé é um clinico de pequenos animais e esta obcecado por um pro-
blema na logistica da meliponicultura ou na distribui¢io de biologicos
pecuarios, o mercado nio lhe pedira um titulo nessa subespecialidade.
Pedira que vocé entenda a dor deles melhor do que ninguém e que
resolva o gargalo. Sua velocidade de aprendizado é sua unica creden-

cial valida.

1.10 A gaiola de ouro e o esporte individual: por que
empreender?

Um veterinario talentoso costuma aspirar ao topo da seguranca profissional:
um cargo de diretoria em uma multinacional farmacéutica, a chefia de um hos-
pital de especialidades ou uma consultoria sénior em uma gigante integradora

pecuéria. E o que podemos chamar de analogia do trem-bala de luxo.

Vocé viaja em um vagio de primeira classe, com assentos perfeitos, ar-condi-
cionado e um servico impecavel. Sabe exatamente a que horas chegaré e tem
a certeza de que seu destino esta garantido. E uma viagem invejavel. Mas ha

um problema fundamental para o espirito criador: ndo é vocé quem esta

44



dirigindo. Vocé nio tem nenhum controle sobre a dire¢do dos trilhos; o rumo

ja foi tracado por comités corporativos e burocracias alheias a vocé.

Quando vocé deixa esse trem-bala para construir uma startup sozinho ou com
uma equipe pequena, o jogo muda por completo. Empreender néo é um esporte
de equipe corporativo onde vocé pode diluir sua responsabilidade na burocracia
ou culpar outro departamento se um trimestre der errado. Criar uma startup
¢ um esporte individual, como o ténis ou o atletismo de pista. O resultado
final esta correlacionado 100% com o seu esforgo direto, sua disciplina e sua
velocidade de adaptacio. E assustador porque nio h4 onde se esconder, mas é

0 unico caminho para ter o controle absoluto dos trilhos e do destino.

1.11 O seu recurso mais escasso nao é o dinheiro: é o
tempo

Ha um argumento que poucos vio te dizer, e que eu quero que vocé entenda
antes de fechar este capitulo. Montar uma clinica veterinaria, ou criar umas
poucas reses, vai te custar madrugadas, fins de semana, anos de esforco susten-
tado. Construir uma startup pecuaria vai te custar... exatamente o mesmo. As
mesmas madrugadas, os mesmos fins de semana, os mesmos anos. A diferenca
ndo estd em quanto tempo vocé investe, e sim em que tipo de maquina vocé

esta alimentando com esse tempo.

* Regra de ouro: A pergunta do custo de oportunidade

O tempo que vocé investir em um negocio linear —uma clinica, um
rebanho pequeno— é o mesmo tempo que vocé investiria em uma
startup com potencial de crescer exponencialmente. Em ambos os
casos vocé entrega os seus melhores anos, a sua energia e o seu talento.

Mas um tem um teto baixo e fixo, enquanto o outro nio tem teto.
Entdo a pergunta verdadeira nio é “tenho dinheiro suficiente?” —vocé
j& viu que para comecar quase nao se precisa—. A pergunta é: com o

seu tempo, que é o seu recurso mais valioso e irrecuperavel, o
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que vocé prefere construir: uma maquina que cresce somando,

ou uma que cresce multiplicando?

Que fique claro: ndo ha nada de errado em uma clinica ou em uma fazenda bem
tocada. Sdo caminhos dignos, e o seu pais —seja qual for— precisa deles. Mas se
vocé vai entregar o seu tempo de todo jeito —e vocé vai entregar—, vale a pena
parar para escolher conscientemente o veiculo, em vez de subir no primeiro

que aparecer por costume ou por medo.

Que fique claro: ndo ha nada de errado em uma clinica ou em uma fazenda bem
tocada. Sdo caminhos dignos, e o seu pais —seja qual for— precisa deles. Mas se
vocé vai entregar o seu tempo de todo jeito —e vocé vai entregar—, vale a pena
parar para escolher conscientemente o veiculo, em vez de subir no primeiro

que aparecer por costume ou por medo.

1.12 A Psicologia do Fundador: O Sistema Operacional da
sua OPC

No ecossistema do solopreneurship, a distin¢do entre a psique do fundador e o
desempenho operacional do negdcio é uma ilusdo. A psicologia de quem lidera
ndo é um trago acessorio; é a propria infraestrutura da empresa. E o sistema
operacional (OS) que processa cada deciséo de alocagio de capital, priorizacéo

de cddigo e relacionamento com os usuarios.

Enquanto o fundador apoiado por capital de risco (VC) muitas vezes opera sob a
cegueira da queima de capital (burn-rate blindness) —impulsada pela pressdo
externa para gastar rapido e mostrar crescimento artificial—, o solopreneur
bootstrapped desenvolve um instinto de sobrevivéncia governado pelo conser-
vadorismo estratégico. Esta mentalidade néo é uma limitacdo: é a sua melhor

protegdo contra a volatilidade.

O fundador auténomo projeta estruturas com margens brutas de 70% a 85%
porque sabe que o negobcio vive exclusivamente do que gera. Essa resiliéncia
psicoldgica transforma a escassez inicial em uma vantagem competitiva de

longevidade, mantendo a clareza cognitiva que outros fundadores perdem
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quando se veem esgotados pelas reunides de conselho e pela dilui¢do da sua

propriedade.

* Regra de ouro: Regra de Ouro da Disciplina contra a Sin-
drome do Fundador Rico

Quando o seu negocio solo (OPC) comeca a gerar lucros atraentes
(digamos, entre $10.000 e $30.000 ddlares mensais), vocé experimen-
tara uma onda de dopamina apos a fase de escassez (o ramen stage).
Sem um conselho de administracdo externo para auditar suas contas,
é extremamente facil cair na indisciplina financeira (luxos pessoais,

aumentos salariais injustificados ou contratacdo prematura).

Para blindar a sua empresa, vocé deve impor a Regra de Ouro da

Disciplina, agindo como o seu proprio conselho interno:

1. Salario de mercado: Pague a si mesmo apenas o salario que
pagaria a um profissional externo qualificado para realizar o seu
trabalho operacional diario.

2. Reinvestimento de 50%: Pelo menos metade dos lucros exceden-
tes deve voltar para o negbcio para financiar o crescimento e
robustecer o colchdo de caixa.

3. Paranoia operacional (fundo de reserva): Construa e mantenha
um fundo de reserva de 3 a 6 meses de despesas operacionais da
empresa. Nao autorize aumentos nas suas despesas pessoais até que
o novo patamar de receita tenha se mantido estavel por pelo menos

seis meses consecutivos.

— Aprofunde (opcional): Guia de Sobrevivéncia do Solopre-

neur: As Quatro Zonas de Perigo

Para evitar que a sua empresa morra devido a erros de design ou fadiga
cognitiva no caminho para o escalonamento, vocé deve identificar em
qual fase de maturidade financeira se encontra e agir com precisdo

cirurgica:
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« Fase de Validacao (Faturamento < $5.000 USD/més): O sistema
reside na sua cabeca. O perigo nesta etapa é a paralise cognitiva e
perder o foco tentando fazer tudo manualmente sem automatizar o
basico. Agdo: Foco total em primeiros principios. Use ferramentas
no-code e inteligéncia artificial para colapsar os seus custos opera-
cionais iniciais. Ndo gaste em estruturas corporativas complexas.

« Fase do Colapso Pessoal ($10.000 - $20.000 USD/més): O seu
tempo se torna o gargalo absoluto do negécio. O perigo é a desor-
ganizacdo operacional, a mistura de financas pessoais com as da
empresa, e o esgotamento mental (burnout). Acdo: E obrigatorio
formalizar contratos, folhas de pagamento de contratados inde-
pendentes e separar imediatamente as entidades financeiras. Use
ferramentas modernas (como Rho para incorporar em Delaware, se
aplicavel) para proteger o seu patriménio e automatizar a contabi-
lidade.

- Fase da Armadilha do Estilo de Vida ($10.000 - $30.000 USD/
meés): O perigo é a sindrome do “fundador rico” descrita na Regra
de Ouro. Elevar os seus gastos pessoais antes do tempo drena o
oxigénio do negoécio diante de qualquer flutuacdo do mercado. A¢do:
Aplique a Regra dos 6 Meses e congele as suas despesas pessoais.
A paranoia estratégica deve guiar a acumulacao de reservas.

. Fase do Escalonamento Estrutural (Faturamento > $50.000
USD/meés): O perigo é bater no teto do autoemprego e ndo conse-
guir crescer por falta de delegacéo e de sistemas. A¢do: Documente
rigorosamente cada processo de vendas, suporte e entrega usando
SOPs (procedimentos operacionais padrao). O seu trabalho é deixar
de operar a maquina e passar a projetar a maquina, permitindo
que a OPC funcione com prestadores de servico especializados e

automacio avancada de IA.
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1.13 Do diagndstico ao desenho: classifique a sua propria
ideia

Nenhum veterinario competente receita um antiparasitario porque o animal
“parece magro”. Primeiro vocé observa, depois raciocina do sinal a causa, e s6
entdo decide. Essa mesma disciplina clinica —n&o tratar o sintoma, mas diag-
nosticar a natureza do problema— é a que quase ninguém aplica a sua propria
ideia de negbcio. As pessoas se apaixonam pela aparéncia (“vou fazer um
aplicativo”, “vou usar IA”) e pulam o diagndstico de fundo: que tipo de maquina
estou prestes a construir? Uma ideia com cara de tecnologia pode ser, por baixo,

um negocio rotundamente linear —e isso néo se cura adicionando uma tela.

Entdo, antes de virar a pagina, torne-se por um momento o clinico da sua
propria ideia. Nao basta querer que ela seja exponencial; é preciso ausculta-
-la com honestidade, como vocé auscultaria um paciente que nao pode mentir

para vocé.

= O que voce faria?

Ao longo deste livro vocé vai tomar quatro decisdes sobre o seu
negdcio —e respeitar uma sé regra que nio se negocia—. Comece a
auscultar a sua ideia nestes eixos, tdo honesto quanto vocé seria lendo

uma chapa radiografica:

1. O seu campo. Em que area do seu dominio vocé vai jogar? O reba-
nho, a clinica de animais de companbhia, o laboratorio, a colmeia, a
agua... ali onde vocé tenha uma vantagem decisiva (a estacdo VER).

2. O seu modelo. Vocé o constréi sozinho —apoiado na tecnologia
—, em familia, em cooperativa ou com cofundadores? (a estagdo
CONSTRUIR).

3. A sua forma. O seu ativo sera digital, fisico, ou ambos? Um
software, um produto de marca, uma denominacido de origem, um
biodigestor (também CONSTRUIR).

4. A sua ambi¢do. Um nicho lucrativo com um teto digno, ou

uma aposta exponencial sem teto? As duas sdo validas; o livro te
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empurra a acreditar que a segunda esta ao seu alcance (a estacio
ESCALAR).

E a regra inegociavel, a que cruza as quatro: em qualquer escolha
que vocé tome, nio fique como tomador de preco. Se vocé
terminar vendendo o mesmo que qualquer um ao prego que outro lhe
dita, fracassou —ainda que cresca—. E disso que trata, justamente, o

proximo capitulo.

Preste atencdo especial ao seu modelo e a sua ambicao, porque juntos eles
escondem a distin¢do que mais custa a enxergar. Se o negécio para no dia em que
vocé deixa de atendé-lo, vocé ndo fundou uma empresa: vocé se autoempregou
—criou um posto de trabalho com um unico empregado, vocé—. Néo tem nada
de desonroso, mas é linear por desenho: o seu teto é a sua prépria jornada,
porque o negocio sao as suas maos. Uma startup se constréi ao contrario, para
que o modelo siga funcionando mesmo que vocé nio esteja operando-o. Essa é,

quase inteira, a mudanca mental deste capitulo.

© Pontos-chave: Do Capitulo 1

+ Compreender o Raciocinio por Primeiros Principios aplicado a pro-

blemas complexos do campo.

» Distinguir claramente uma startup exponencial de uma pequena
empresa linear tradicional.

» Evitar a paralisia do quadro-negro e a névoa das ideias priorizando
a execucdo rapida.

» Superar a armadilha das credenciais formais através da velocidade
de obsesséo.

» Reconhecer as regras inegociaveis de Queimar os Navios e o
Pensamento Global.
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Laboratorio de Acio — Mapeamento de Primeiros Principios

. Identifique e Desconstrua: Identifique a fric¢io mais comum
Ou 0 processo que consome mais tempo na sua pratica clinica ou
atividade zootécnica diaria (ex: realizar o diagnostico de mastite
subclinica, dosar desparasitantes no campo, registrar o historico
clinico de pets). Decomponha esse processo até suas verdades fisi-
cas ou bioldgicas basicas (os atomos e os bits de informacéo bruta).
. O Filtro Anti-Analogia: Se vocé tivesse que resolver este pro-
blema hoje, do zero, assumindo que dispoe de Inteligéncia Artificial
gratuita para raciocinar, desenharia o processo atual (com seus
métodos tradicionais, banhos de imersdo ou planilhas manuais)
ou criaria algo completamente diferente? Identifique que parte da
solugdo atual é apenas heranca historica (path dependency).

. Auditoria Anti-Complacéncia (IA): Escreva um prompt para um

modelo de linguagem usando la técnica da Auditoria Cética Des-

trutiva (vista neste capitulo). Peca para atacar e destruir sua nova
ideia de primeiros principios buscando falhas biologicas, operaci-

onais, éticas ou econdmicas. Registre o calcanhar de Aquiles que a

IA descobriu e que vocé tinha ignorado por otimismo cego.

. Ponte de Realidade Presente (Present Reality Bridge):

+ O Futuro: Descreva como funcionara este processo em 5 anos,
quando a infraestrutura de IA e sensores biocompativeis for
onipresente e confiavel no campo ou clinica.

« O Presente: Avalie a maturidade digital atual dos seus produ-
tores ou clientes (eles tém conectividade, confiam na automati-
zacdo, estdo dispostos a pagar por dados?).

+ A Ponte: Desenhe um «minimo produto viavel» ou servico de
transicdo que resolva uma dor imediata hoje usando a tecnologia
atual, mas que deixe a fiagdo pronta (a captura de dados) para sua

solucédo do futuro.
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2 O Cimento: O seu Ativo e a Linha Verme-
lha

PARTE I - A CALIBRACAO E O CIMENTO

“Quem vende o mesmo que todo mundo cobra o que lhe mandarem.”

O Objetivos: Deste capitulo

Jornada do Fundador: [m O Cimento] — [0 O Método] — [0 A
Trincheira] — [0 O Voo] nn

« Reconhecer que o seu conhecimento de dominio é o seu ativo inicial
mais valioso.

« Entender por que o verdadeiro inimigo néo é a pequenez fisica, mas
o papel de tomador de preco.

+ Estruturar esquemas de precos hibridos e métricas proxy hiper-
-isoladas para resolver objecdes B2B.

« Usar a flexibilidade inicial de precos como ferramenta tatica para
capturar dados de lama.

« Mapear as formas de capturar valor através de fossos fisicos e

digitais.

No capitulo anterior vocé tomou, em rascunho, quatro decisdes: seu campo, seu
modelo, sua forma e sua ambicdo. As quatro sdo suas e todas tém respostas
vélidas. Este capitulo trata de algo diferente —e é a Unica coisa que nao é uma
decisdo, mas um veredicto—. Chame-a de linha vermelha: cruza-la significa
fracassar, por mais que vocé cresca.

2.1 O seu conhecimento de dominio: o ativo

Em uma MPME, a matéria-prima é fisica: capital de giro, estoques, mio de

obra. Em uma startup, a matéria-prima é o conhecimento, o software e a
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propriedade intelectual. Isso explica por que nas startups de alto crescimento
a grande maioria da equipe sdo perfis técnicos e cientificos profundos.
E aqui estd a sua vantagem oculta como veterinario: vocé ja possui uma
matéria-prima escassa. Conforme a sua area, vocé sabe interpretar o escore
de condigéo corporal de um animal, calcular um balanc¢o forrageiro, ler uma
citologia, desenhar um protocolo de vacinagio ou reconhecer uma parasitose
a olho nu. Esse critério —clinico, zootécnico, de laboratorio— é justamente o
insumo que um negécio de base tecnoldgica precisa, e que um engenheiro de

software ndo tem nem pode comprar rapido.

A inteligéncia artificial é hoje a alavanca mais nova e poderosa para multiplicar
esse critério —mas néo a Unica—: uma marca, uma patente, uma denominacao
de origem ou uma rede de produtores também o multiplicam. A IA terd o seu

proprio capitulo neste livro; a sua visdo, todos.

Quando o conhecimento se torna o insumo principal, aparece o fendmeno
econdmico mais importante de todos: o custo marginal —o que lhe custa atender
mais um cliente— tende a zero. E quando isso ocorre, entra em jogo a Lei de
Metcalfe.

§ Definicao: Lei de Metcalfe

O valor de uma rede cresce de forma proporcional ao quadrado do

numero de seus usuarios:
V x n? (5)

Uma rede de 2 produtores é uma curiosidade. Uma rede de 10 000 pro-
dutores interconectados —cada um contribuindo e recebendo dados
de manejo, precos, sanidade— se converte em uma plataforma com
valor desproporcional, quase impossivel de copiar. Por isso as startups
perseguem redes: cada usuario novo torna a rede mais valiosa para

todos os demais.
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