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I. El Cimiento (Activo y Línea Roja)

1. El Activo de Conocimiento (Fat Skills)

• Tu 15% Insustituible: ¿Cuál es tu conocimiento de dominio 
propietario, técnico o práctico que un programador de software 
tardaría años en adquirir?

• Ventaja Geográfica/Acceso: ¿Qué variables físicas, regulatorias o 
ecológicas de tu entorno local te pertenecen por geografía o 
confianza?

2. La Línea Roja (Fijación de Precio)

• Escape del Commodity: ¿Cómo evitas vender un bien 
indiferenciado? Si el mercado fija tu precio, has fracasado.

• Outcome Ownership (Verticalización Radical): ¿Puedes vender 
y garantizar el resultado final (reducción de pérdidas, póliza de 
cobertura) en lugar de cobrar por la herramienta?

II. El Método Estación por Estación

Estación 1: VER (El Sistema de Datos)

• El Proceso como Bits: Mapea el flujo físico de tu industria como 
un sistema de datos. ¿Dónde se destruye valor por falta de 
registros?

• Ley de Metcalfe (𝑉 ∝ 𝑛
2): Tu costo sube linealmente con cada 

cliente; tu valor debe crecer al cuadrado mediante la red de datos 
compartidos.

Estación 2: VALIDAR (Tracción Barata)

• Mago de Oz y Cobro Real: ¿Puedes dar el servicio “a mano” 
detrás de la cortina? No programes nada hasta cobrar dinero real 
(conducta vs. buenas intenciones).

• Quemar las Naves (Foco Absoluto): Comprométete al 100% con 
una sola hipótesis. Elimina salidas de emergencia para evitar el 
“modo zombi”.

• La Excavadora del Fracaso: Si tu idea inicial choca con la 
realidad, busca el dolor secundario revelado (la idea debajo de la 
idea).

Estación 3: CONSTRUIR (Eficiencia de IA)

• Planner-Critic-Executor: Diseña tu operación con agentes de IA 
autónomos. Tú eres el curador del resultado final, no el ejecutor 
técnico.

• Tokens vs. Nóminas: Cuenta tokens antes de nóminas. Utiliza IA 
en el núcleo operativo para mantener el costo marginal cercano a 
cero.

• Evals en la Trinchera: Asume la naturaleza probabilística de la 
IA. Implementa evaluaciones sistemáticas para garantizar 
estabilidad y precisión.

Estación 4: CAPTURAR (Fosos Defensivos)

• Dato Propietario: Construye fosos que no se puedan copiar 
comprando servidores. El código es reproducible en una tarde; el 
dato etiquetado no.

• AI Engine Optimization (AEO): Estructura tu información para 
que los modelos de lenguaje recomienden tu negocio como 
autoridad única.

Estación 5: ESCALAR (Palanca y Estructura)

• La Trampa del Bootstrapper: El bootstrapping no es superior al 
VC por defecto. Si el mercado se mueve rápido, el crecimiento lento 
es un riesgo de extinción.

• Incentivos de Salida: Estructura la tabla de capitalización y la 
dilución futura para mantener al equipo fundador incentivado a 
largo plazo.

III. El Beachhead de 6 Filtros

Filtros de Selección de Nicho de Entrada (Pasa / A Medias / 
No)

1. Dolor Insoportable: ¿El cliente potencial tiene un bottleneck 
urgente que le cuesta dinero real todos los días?

2. Nicho Estrecho (Cabeza de Playa): ¿El segmento inicial es lo 
suficientemente acotado para conquistarlo al 100% esta semana?

3. Construcción Barata: ¿Puedes armar la primera versión del 
activo con tecnología existente y bajo costo de tokens?

4. Foso de Origen: ¿La idea te genera datos propietarios desde el 
primer cliente?

5. Distribución Viable: ¿Puedes llegar a los primeros 10 clientes 
con Outbound Quente / Outbound Cálido (presencia y 
confianza) sin marketing masivo?

6. Lego Regulatorio: ¿El marco normativo nacional o internacional 
actúa como un acelerador y no como una barrera insalvable?

IV. Auditoría de Grietas (Objeciones de Control)

Las Preguntas que Derribarán tu Modelo

• ¿Cómo vencerás la barrera cultural de adopción? La tecnología 
se implanta en el lodo con ingenieros de campo, no con correos.

• ¿Tu software es una clínica con 1% de batería? No satures al 
usuario con alertas duras. Diseña nudges sutiles que guíen su 
comportamiento diario.

• ¿Dependes de un solo proveedor de IA gigante? Diseña capas 
agnósticas y prepárate para usar modelos de pesos abiertos de 
forma determinista.

• ¿Cuál es tu foso moral de empatía humana? Delega el 
procesamiento de datos a la IA, pero reserva el juicio ético situado 
y la carga emocional en manos de humanos. La empatía es tu foso 
indestructible.


